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“A maioria das
pessoas hao
__planeja fracassar,
- fracassa por_
- nao planejar” 4

(John L. Beckley)
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Planejamento estratégico é pilar para

o crescimento continuo.

"A maioria das pessoas nao planeja fracassar, fracassa por nao planejar”

Ha uma tendéncia, natural de empresas e pessoas, de dar
foco total ao que € urgente e menosprezar o que é realmente
importante. Culturalmente, inseridos na rotina, damos muito
mais énfase na reag¢édo ao que acontece no cotidiano do que
em planejar estrategicamente, com viséo de longo prazo,
onde queremos chegar.

Porém, para uma empresa que queira crescer de forma
sustentavel e permanente, é preciso mais do que apenas
sobreviver. Para isso que serve a ideia de planejamento
estratégico: para que saibamos onde queremos chegar e,
consequentemente, qual a diregédo a se seguir e como alocar
OS recursos para isso.

De maneira geral, planejar estrategicamente uma
organizagdo € um método eficaz de utilizagdo dos recursos
disponiveis para atingir a visdo almejada. Ou seja, com uma
estratégia bem estruturada, teremos objetivos e diretrizes
estabelecidos de maneira coerente, além de a¢des pensadas
e projetadas para alcancga-los.

E por isso que o austriaco Peter Drucker, conhecido como o
pai da administragdo moderna, afirma que o produto final do
planejamento é sempre o trabalho — no nosso caso, mais
obras. Pois, segundo ele, o planejamento “nao lida com
decisdes futuras, mas com o futuro de decisdes presentes”.
E uma ferramenta para definir as agées que serédo
necessarias “para merecermos um futuro”.

Na construgéao civil, isso é feito a partir de avaliagdes sobre
questdes externas, como o mercado, a situagdo econémica e
a concorréncia, e questdes internas, como os pontos fortes e
as vulnerabilidades da empresa. Para uma empresa como a
Construcap, que se orgulha por zelar pelo seu
desenvolvimento responsavel, e por ser reconhecida como
uma empresa com solidez financeira e com sustentabilidade
de crescimento (Valor Econdmico, 2018), ha uma série de
metodologias para transformar isso tudo na definicdo de
metas, a¢des e de quais recursos serao mobilizados.

Para isso, a Construcap também conta um Sistema
Integrado de Gestao (SIG), certificado e que abrange a
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norma NBR ISO 9001:2015, que possui um item que trata do
Contexto da Organizagéo. Isso mede a capacidade da
empresa em “determinar questdes externas e internas, que
sejam pertinentes para o seu propésito e para seu
direcionamento estratégico, e que afetem sua capacidade de
alcancar os resultados pretendidos”, ou seja, é necessario
conhecer o seu negdécio, o mercado em que esta inserido,
projetar os resultados futuros e determinar as a¢des
necessarias para atingir os seus objetivos.

Desta forma, é essencial ter um planejamento estratégico
definido, implementado, divulgado e monitorado para
garantir as certificagdes em normas de qualidade e a
permanéncia da empresa no mercado.

A Construcap fara 75 anos em 2019 e, com um bom
planejamento estratégico, com metas definidas e um roteiro
planejado, continuara firme rumo aos novos desafios e
oportunidades que tém surgido para alcangar a sua viséo de
se tornar a melhor opgao em construgéo.
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Fique de Olho ———————————— &

O Dia do Consumo Consciente,
celebrado em outubro, contou com uma

Prevencgao a escassez de agua

campanha em que foram preparados
materiais que mostravam, de diversas
maneiras, como reduzir o consumo de
forma responsavel. Com exemplos do
dia-dia, foi possivel apresentar
possibilidades de minimizar os impactos
no meio ambiente e, desta forma,
contribuir para construir um mundo
melhor.

Vocé sabia que no dia 24 de novembro
se comemora o Dia do Rio? A data foi
criada para chamar a atenc¢éo para a
escassez de agua no planeta e os
cuidados com a preservagao e
protecao dos recursos naturais.

Com o rapido crescimento dos centros
urbanos e da industrializacéo, cada
vez mais as aguas dos rios se tornam
poluidas.

Os residuos e detritos jogados nos rios
prejudicam os seres que dependem
deles para sobreviver. Além disso,
quando a vegetacéo ao redor do rio é
retirada a area fica mais propicia a
desmoronamentos. Nao polua e fique
atento ao seu redor, denuncie qualquer
caso de mau uso das aguas. Preservar
€ obrigagao de todos.



Direto da Obra

Exceléncia em SMS

Conquistamos mais um resultado na
obra do cliente Yara Galvani. O
programa “Craque da Seguranca” .
da Construcap ficou com o 2° lugar

na exceléncia em SMS. Parabénsa .
todos os envolvidos! Estamos muito .
felizes com o resultado conquistado!
Esse resultado s6 foi alcangado com
o0 empenho e a colaboragéo de
todos.

No final de 2018, a Construcap participou da execugéo
das obras de finalizagéo de estrutura da Linha 5 Lilas do
metrd e também das esta¢cdes AACD/Servidor e Hospital
Sao Paulo. Foram realizadas as seguintes melhorias:
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Estrutura metalica e instalagéo dos vidros das cupulas de coberturas aos
acessos das estacoes, toda parte de acabamentos.

Instalagées hidraulicas e drenagem.

Paisagismo e comunicagao visual das Esta¢cdes AACD/Servidor e Hospital
Sao Paulo, Ventilagédo; e Saida de Emergéncia José de Magalhaes e
Estacionamento de Trens.

Além disso, também tivemos a revitalizagdo do Parque das Bicicletas, que foi

utilizado como canteiro para as obras do Estacionamento de Trens. O prazo
total da obra foi de 26 meses, com o total de, aproximadamente, 800

* funcionarios.

Em janeiro de 2019, na obra Nexa em Vazante,
ultrapassamos o recorde de 300 dias
trabalhados e mais de 500.000 HHT sem
acidentes com afastamento. Foi elaborado um
DDS (Dialogo Diario de Segurancga) especial na
obra, com a participacao de todos os
colaboradores e, inclusive, representantes do
cliente. Ap6s o DDS concluido, foi realizada a
premiagéo dos dois funcionarios que se
destacaram no quesito 'seguranga’ e também
dos seus respectivos encarregados.

A Construcap concluiu no final de 2018 o RCO-1 Reservatério Contra
Enchentes (Piscindo), na Bacia do Cérrego Cordeiro, localizado na Zona
Sul de Sao Paulo, no bairro Cidade Ademar. O Reservatério construido é
aberto e do tipo offline, foi elaborado em estrutura de concreto armado e
com capacidade para receber 50.000.000 milhdes de litros da agua,
equivalente a 20 piscinas olimpicas. O prazo de construgéo foi de 18
meses.

No primeiro momento, o piscindo recebera as aguas excedentes do
Coérrego do Cordeiro e em seguida as aguas das chuvas serdo escoadas
novamente ao cérrego, com o auxilio de quatro bombas de recalque, cada
uma com capacidade de vazao de 360 litros por segundo.

Ao redor do reservatério, em uma area de 2.000 m?, também foram
construidas uma praga e uma area de lazer, que oferece ao publico
academia ao ar livre, aparelhos de ginastica e playground com
escorregadores, gangorras e brinquedos diversos, além da enorme area
verde, com arbustos de varias espécies e flores, revitalizando o local.

{—————Saude e Seguranca

Projeto Vida Saudavel — Oficinas: Avaliagao
corporal, alimentagcao saudavel e arte terapia
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O Projeto Vida Saudavel (FIRJAN) realizou no Canteiro em
Magé e no Km 32, as “oficinas do bem”, com objetivo
incentivar a adesao de habitos saudaveis na vida das

pessoas.

Durante o evento, foram realizadas avaliagdes corporais,
orientagdes de alimentagéo saudavel, arte terapia, entre
outros. Todas as atividades, além de sensibilizar a populagéo
da redondeza para o autoconhecimento e cuidado com a
saude, também contribuiu para promover questdes de
prevengao a doengas.

Apresentacao de peca teatral aos
colaboradores

Seguranca € coisa séria! No trabalho entdo, nem se fala.
E preciso estar atento a tudo e a todos para evitar, reduzir
riscos e minimizar consequéncias. Mas sabemos também
que em todos os lugares existem pessoas que sao
distraidas, esquecidas e que n&o ligam muito para
questdes de segurancga e preferem levar a vida no
trabalho com um pouco mais de “emogé&o”. No entanto,
tudo pode ficar meio “fora de controle”.

Divertida e bem interativa, a peca de teatro “Percepgéo de
Riscos (Vale Maravilhas)”, mostra que um bom trabalho &
realizado com seguranca e que para isso, € necessario ter
atencéo dobrada nas tarefas diarias e seguir as normas e
medidas de segurancga determinadas para cada fungéo.



Nossa Gente

O projeto social Kenosis, ONG que a nossa colaboradora Eline Assis
atua como voluntaria, tem como finalidade promover o desenvolvimento
integral de criangas e adolescentes residentes nas comunidades do
bairro de Santa Rosa, em Niter6i, como: Beltrdo, Viradouro, Vital Brasil,
Zulu, Matos Coutinho e Souza Soares, por meio de agbes esportivas e
socioculturais. As atividades abrangem aulas de jiu-jitsu e karaté e
servigcos de apoio psicopedagogico, psicolégico e acompanhamento
com assistente social.

Nas aulas de luta e artes marciais sdo abordados valores como respeito
ao préximo e aos pais e responsaveis, valores éticos, cidadania,
sustentabilidade e incentivo ao desenvolvimento educacional. Os
exercicios de luta trazem beneficios como desenvolvimento fisico,

psiquico e social de forma integrada, estimulando o interesse pela competigéo sadia e preparando-os para uma
convivéncia harmdnica em seu ambiente social.

A ONG tem como foco a mudanca de referencial e a busca pelo desenvolvimento das potencialidades das criangas.
Além disso, também séo realizadas oficinas e debates que promovem a reflexdo e um pensamento mais critico
diante das dificuldades e superacdo da realidade vivenciada proxima as drogas, preconceito, suicidio, abuso
sexual e violéncia doméstica.

Responsabilidade Social Empresarial

A Responsabilidade Social Empresarial € baseada na busca das organizagbes em realizar suas atividades com
uma conduta ética, levando em conta aspectos culturais, da natureza, da saude, da economia e da educacéo.
Assim, a empresa é capaz de implementar a¢des sociais que resultem na construgdo de uma sociedade melhor,
levando em consideracgéo toda a comunidade e sem comprometer a lucratividade do negécio.

A Responsabilidade Social Empresarial deve focar em dois conceitos: o da transparéncia — pois tanto o discurso
da organizacao quanto a pratica devem caminhar lado a lado — e o dos valores éticos, que norteardo a empresa na
construgao de uma sociedade mais igualitaria.

Fonte: https://www.ibccoaching.com.br/portal/conheca-o-conceito-de-responsabilidade-social-empresarial-rse/
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Concretizando (Ligag&o gratuita)

e-mail: aloconstrucap@contatoseguro.com.br
site: www.contatoseguro.com.br/construcap




